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NACHHALTIGE PERSONALENTWICKLUNG VERLANGERT:
Wie Sie dem Fachkraftemangel wirkungsvoll begegnen 25.04.2023

Zielgruppe
alle Fihrungskrafte

Einfiihrung

In der heutigen Zeit erleben wir ein hochst dynamisches Arbeitsumfeld, das nicht mehr nur
von sich immer schneller &ndernden Rahmenbedingungen und Aufgabenstellungen gepragt ist
sondern zunehmend auch von einer steigenden Fluktuation der Mitarbeitenden. Die Liicken
lassen sich langst nicht mehr jederzeit Uber das Personalrecruiting fiillen sondern miissen
immer 6fter aus dem Kreis der vorhandenen Mitarbeitenden heraus gedeckt werden. Fiir den
schnellen Einsatz bei neuen Aufgaben oder Personalfluktuation braucht es jedoch eine pros-
pektive Entwicklung talentierter Mitarbeiter*innen und eine gute Einschatzung ihrer Kompe-
tenzen und Potenziale. Gefragt sind agile Methoden der Personalentwicklung — und vor allem
motivierte und einsatzbereite Mitarbeiter*innen.

Trotz aller Schwierigkeiten birgt diese Situation aber nicht nur Herausforderungen sondern
auch betrachtliche Chancen fir alle Beteiligten. Mitarbeitende kdnnen mit neuen Aufgaben
und einer neuen Position ihr Potenzial weiter ausschopfen und ihrer Karriere einen weiteren
Baustein hinzufligen. Die Dienststellen profitieren, wenn die Einarbeitung zligiger vonstatten
geht, weil der*/die* neue Mitarbeiter*in zumindest Teilbereiche seines*/ihres* neuen Auf-
gabengebiets schon gut kennt. Und letzten Endes wirken sicht- und nachvollziehbare Kar-
rierechancen motivierend auf andere Mitarbeitende, die ihre Weiterentwicklung und ihren
nachsten Karriereschritt dann, wenn alles passt, ebenfalls eher innerhalb als auerhalb der
Stadtverwaltung planen. So leistet eine nachhaltige Personalentwicklung gleichzeitig einen
wichtigen Beitrag zur Mitarbeiter*innenbindung.

Ziel

= Sie analysieren die aktuellen Entwicklungen und die kommenden Herausforderungen fur
Ihre Fiihrungspraxis.

= Sie entwickeln geeignete Losungswege flr eine nachhaltige Personalentwicklung, um
diesen Herausforderungen auch in Zukunft wirkungsvoll zu begegnen.

= Sie wissen, wie Sie das Entwicklungspotenzial Ihrer Mitarbeitenden erkennen und im Fih-
rungsalltag kontinuierlich fordern.

=  Sie haben eine "Toolbox" an agilen Instrumenten zur Personalentwicklung kennengelernt.

= Siesind in der Lage, lhre Mitarbeitenden sowohl prospektiv als auch bei Bedarf kurzfristig
auf neue Aufgaben vorzubereiten.

Programm

= Personalentwicklung als kontinuierliche Aufgabe im Fuhrungsalltag

= Kompetenzmanagement als Basis einer agilen Personalentwicklung

= Wertschdtzung, Motivation und Eigenverantwortung - den richtigen Rahmen schaffen
=  Agile Instrumente der Personalentwicklung

= Learningto Learn im agilen Arbeiten - Entwicklung einer Lernkultur im Arbeitsalltag
=  Fallbeispiele

Seminarnummer:
Q2.3.3.1

Methode:

Fachlicher Input, systematische
Vermittlung von Methoden, Fall-
beispiele, Diskussion

Referent*in:
Daniel Kauer
Coach, Trainer,
ComAcross GmbH

Termin:
09.05.2023

Zeit:
08:30 Uhr —16:30 Uhr

Ort:

Studieninstitut Rhein-Neckar,
U 1, 16-19, 68161 Mannheim
Raum 518

Anmeldeschluss:
04.04.2023

Gebiihr:
zentral finanziert

ANMELDEFORMULAR



https://desknet.man/sites/Dokumentenarchiv/Freigegebene%20Dokumente/11/Personalentwicklung/11%20Fortbildung%202022%20-%20Anmeldeformular.pdf

